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Mas de unssiglo de legado nos ha ensefiado
que laverdadera evolucion no es reaccionar
al entorno, sino anticiparlo con disciplinay
liderazgo. Porello, 2025 marco una etapa de
profunda focalizacion estratégica para Grupo
Herdez®. Concentramos nuestro modelo
operativo en nuestras capacidades de
manufacturay comercializacion, fortalecimos
nuestras capacidades productivas e
impulsamos nuestras principales categorias,
consolidando nuestra presenciainternacional
bajo un mandato innegociable: crecimiento
conrentabilidad. Esta agilidad corporativa es
el motor que hoy define nuestra evolucion.

Frente a un panorama econémico complejo,
marcado porun entorno de consumo volatily
severos desafios climaticos, nuestra gestion
operativa fue clave para blindar el negocio.
Demostramos unaresiliencia excepcional

al cerrar el ano conun crecimiento del

5.3%* en ventas netas. Este resultado

valida nuestra anticipacion: las inversiones

*Cifra bajo base proforma, la cual excluye los resultados operativos de Grupo Nutrisa® paralos ejercicios 2025y 2024 con fines comparativos.

realizadas anos atras enla optimizaciondela

cadena de suministroy la digitalizacion son
hoy los cimientos solidos desde los cuales
proyectamos nuestro futuro.

Enestanueva etapa, latecnologiaes
nuestro aliado estratégicoy el principal
facilitador de nuestra agilidad. La alianza
iniciada con Google en 2021 ha madurado
hasta convertirse en el sistema nervioso
central de nuestra operacion. Gracias a
unainfraestructurarobustaenlanube,

la consolidacion de nuestro data lake y
laadopcion deinteligencia artificial, hoy
procesamos variables complejas, desde
patrones climaticos hasta escucha digital,
para generar escenarios predictivos. Esta
inteligencia aplicada afina nuestratomade
decisiones, garantizando que honremos

nuestra tradicion manteniéndonos siempre

alavanguardia delainnovacionyla
competitividad.

Inversiony crecimiento
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Lainnovacionesel
corazon del negocio.
La analitica avanzada
es elsistemaquela
hace llegar mejory
mas rapido.
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Enparalelo, integramos la escucha digital
entiempo real para ajustar con agilidad
nuestras estrategias de marcay campanas.
Esta capacidad derespuestanos permite
estrecharelvinculo con el consumidor,

Eluso delainteligencia artificial se

ha consolidado como un habilitador
estratégico de nuestra agilidady
competitividad. Mas que una herramienta
tecnoldgica, hoy es el motor que impulsa

lainnovacion en nuestro portafolio -/I\l;I' adaptandonos a sus preferenciasy
y la eficiencia en nuestros procesos. © evolucionando ala parde sus necesidades.

Al permitirnos anticiparriesgos en el Forecast - Jarvis

suministro, simular reformulacionesy ff;‘. : 9 (desarrollointerno) Avanzamos en la unificacion de nuestra
acelerarvalidaciones técnicas, hemos S plataforma digital, migrando nuestros
logrado optimizar nuestros tiempos de Pricing - Charles (: L sistemas legados hacia SAP (NEO). Esta
respuesta, transformando los desafios (desarrollointerno) transicion elimina silos de informacion,
delentorno en oportunidades parala ' integrando los procesos de todala Compaiia
generacionde valor. y garantizando una visibilidad del negocio en
- Listening tiemporeal.
Nuestro equipo opera dos modelos que g De rea.ctl\./o a
conforman el ndcleo de lainteligencia de l@ p[escrlptl_vo. Durante Alapar, laautomatizaciony estandarizacion
negociodela Compania. El primero es un Reformulacion anos anallzamos ennuestras plantas fortalecen nuestro
prondstico predictivo de demanda que qué ocurrio. Hoy @ control operativo mediante una direccion
integra multiples fuentes de informacion anticipamos qué ~ estratégica que combina calidad de clase
para anticiparla demanda con precision, ocurrira Y, cadavez .Sustitucién de mundial, adopcion tecnoldgicay rentabilidad,
el cualnos ha permitido lograrun nivel de ma's, decidimos C|Ué InsUmMos asegurando una capacidad dereaccion
servicio por arriba del 97.0%. El segundo debe ocurrir temprana ante los desafios del mercado.
es un modelo prescriptivo de precios .

y promociones que facilitala toma de
decisiones basada en escenarios simulados,
logrando una asignacion de recursos mas
certeray estratégica.
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La presencia cotidianaenloshogares es

el reflejo de una evoluciony expansion
constante. En 2025, la sinergia transversal
entre los equipos de Innovacion,
Investigaciony Desarrollo (I&D),
Mercadotecniay Operaciones se consolido
como el motor del crecimiento. Impulsamos
una culturainterna audaz que transformao las
tendencias de consumo en desarrollos de
altoimpacto, reafirmando nuestro liderazgo
enelmercado.

En 2025 mantuvimos unainversion
disciplinada en Investigaciony Desarrollo
(1&D) por 32 millones, equivalente al 0.1% de
nuestras ventas totalesy enlinea con el nivel
registrado en2024.

Nuestro enfoque se centrd en transformar
estainversion enlanzamientos efectivos,
mejoras puntuales y resultados comerciales
medibles. Paraimpulsarlainnovacion

nos respaldamos en el andlisis de datos,
laintegracion entre nuestros equipos de
Mercadotecniae l&D, yla ejecucion a través
de lametodologia Stage-Gate.

IAy modernizacion Innovaciony desarrollo de productos
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PASTA DE SEMOLA
100% DE TRIGO DURD

$695 millones

generados por nuevos
desarrollos

Gasto eninvestigacion y desarrollo

Cifrasenmillones

— Y
Gasto totalen

investigaciony

desarrollo (1&D) $36 : 8 $442 $31 .6

2023 2024 2025

NUmero de

productos
modificados 8-| 8 3 74

2023 2024 2025

Gastoen
|&D como

voecenae () 1096 0.119% 0.8%

@iglizs D07 2024 2025
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3.7%

delosingresos
totales provinieron
de productos
nuevos o mejorados

comercializados
durante el ano
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La evolucidon de nuestro portafolio

tiene un propdsito claro: elevar el valor
nutricional delo que llega a millones de
hogares. En 2025 demostramos nuestra
capacidad de ejecucion allograrun 94.6%
de cumplimiento en nuestro programa de
optimizacion de perfil nutricional. A través
dereformulaciones precisasy la seleccion
de mejoresingredientes, entregamos
resultados concretos que respaldan habitos
de consumo mas conscientes.

En Grupo Herdez®
reformulamos sin

comprometer sabor
ni calidad.

En 2025 comercializamos 610,690
toneladas de productos libres de

organismos genéticamente modificados
(OGM), consolidando estandares solidos de

CON TODA CONFIANZAES

HERDEZ

Conservas, salsas,
vegetales

Eliminacion

de glutamato
monosodico

en categorias
clave;avanceen
eliminacion de EDTA;
reformulaciéncon
sabores naturales.

100.0% eliminacion
de glutamatoen
salsaranchera,
sazonadores, moles
listosy Salsabest;
90.0% ensalsa
paraaderezar;
60.0% avance en
eliminacion de EDTA
envegetales.

McCORMICK

Sazonadoresy
mezclas

Eliminacién

de glutamato
monosoddicoen
lineas estratégicas.

100.0%
cumplimientoen
categoriasincluidas
enelplan2025.

60.0%

IAy modernizacion

abastecimientoy trazabilidad. Nuestras marcas
con mayores atributos de salud y nutricion
mas destacados incluyen Barilla®, Yemina®,

Pastas

Portafoliocon
atributos de
composicion
clarayalineacion
aestandares
nutricionales.

Integracién dentro
delsegmentode
marcas con atributos
de saludy nutricién.

de avance enlaeliminacion de EDTA*
envegetales Herdez®

Yerid

Pastas

Portafolio con perfil
alineado a mejoras
nutricionalesy
transparenciaen
ingredientes.

Integracidn dentro
delsegmentode
marcas con atributos
de saludy nutricién.

Kikkoman®, Herdez® y McCormick®.

KIKKOMAN'

Salsasy
condimentos

Productos con
perfil nutricional
diferenciado
yenfoque en
formulaciones
especializadas.

Integracion dentro
delsegmentode
marcas con atributos
de saludy nutricién.

Inversiony crecimiento e

100.0%

transicion a sabores
naturales en
mermeladasy tés

100.0%

eliminacion
de glutamato

monosodico en
salsaranchera,
sazonadores, moles
listos y Salsabest

90.0%

de avance en

la eliminacion

de glutamato
monosodico en
salsa para aderezar

*EDTA (4cido etilendiaminotetraacético) es un agente quelante utilizado en alimentos para
preservar la estabilidad, colory sabor de los productos, contribuyendo a mantener su calidad
durante la vida util.



Mediante este programa,
estructuramos la mejora
del perfil nutrimental del
portafolio a traves de lineas
de accion transversales
como Clean Label y Better
for You, aplicables tanto a
reformulaciones como a
nuevos desarrollos.

Clean Label

IAy modernizacion

Simplificacion
de etiquetasy
eliminacionde
denominaciones

Innovaciony desarrollo de productos  Inversiony crecimiento

Inteligencia artificial aplicada ala
reformulacion de productos

Gracias alainteligencia artificial, hemos
ampliado nuestra capacidad cientifica al
identificar sustitutos ante riesgos climaticos,
simularreformulaciones antes de escalarla
producciony anticipar tendencias de consumo
generacionales con mayor precision.

Elmole industrial, con penetracion cercana al
20.0% enhogares, hademostrado un elevado
potencial de crecimiento. El formato “mole listo
para servir’ duplicd la categoria al adaptarse a

técnicas
innecesarias.

nuevos habitos de consumo.

—

Barilla

FUSILLI

L, T

Innovarnoes

reemplazarla
tradicion; es
extenderla.

Better for You

74

productos

Desarrollo de
productos
con atributos
nutrimentales
adicionales.

optimizados para
fortalecer nuestra
oferta
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200

nuevos productos
lanzados al mercado,
un crecimiento de
9.9% frente a 2024

Lanzaminetos destacados 2025

WERDEZ ] . ~ MERDEZ
whavas ) HERDEZ ) gRavs
phavas

Salsas Bravas Herdez®

Nueva linea de salsas con mayor
intensidad de sabory picor,
desarrollada paraampliarla
propuestadelamarcaenel
segmento de salsas picantes.
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Barilla® y Barilla® Al Bronzo

Lanzamientos que amplian

la oferta de pastaitaliana,
incluyendo lalinea premium

Al Bronzo, desarrollada para
ofrecerunatexturaideal parala
adherencia de salsas.
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Cadalanzamiento
reafirmala
capacidady vision
—— de nuestros equipos
de trabajo para
acompanareldiaa
dia del consumidor.

LIBANILS

e

Libanius® Mexiterraneo

Propuesta de dipsyjocoques que
fusionan sabores mediterraneos
coningredientesy preferencias
delconsumidor mexicano.

Tés McCormick® - Nuevos blends

Novedosas combinaciones de tés
que amplian la oferta de bebidas
calientes con perfiles de sabor
naturalesy diferenciados.
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Inversiony
crecimiento

En 2025 ejecutamos decisiones
estratégicas para fortalecer nuestro modelo
de crecimientoy potenciarla creacion
devaloren ellargo plazo. Focalizamos

el portafolio conun triple propdsito:
robustecernuestra salud financiera, elevar
la especializacion de nuestras operaciones
y liberar capital paraimpulsar nuestra
capacidad deinversion futura.

Ejecucion en movimiento
implica transformar con

disciplinay visionde
largo plazo.

Separacion de Grupo Nutrisa®

La separacionde Grupo Nutrisa®,
formalizada en septiembre de
2025, respondio aladecisionde
impulsarun modelo que permita
acadanegocio operar con mayor
autonomia estratégicayaccesoa
capital propio. El propodsito de esta
nueva estructura esrobustecerla
especializacion de cadaunidady
acelerar su capacidad de ejecucion
y expansion.
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Ajuste en participacion
accionaria de McCormick®
de México

Endiciembre de 2025, la Asamblea
General de Accionistas aprobd
laventa del 25.0% de nuestra
participacionaccionariaen
McCormick® de México. Esta
operacion, concretada ainicios

de 2026, tiene como objetivo
fortalecerla estructura de capital
de la Companiay canalizar recursos
hacia proyectos de crecimiento
futuro, tecnologia e infraestructura,
asegurando nuestra solidez
financierayla continuidad de esta
exitosa alianza.

Expansioninternacional y
alianzas de largo plazo

Nuestra estrategia de expansion
internacionalen 2025 se centréenla
consolidaciony el fortalecimiento de
capacidades. Enunentorno global
complejo, reafirmamos el valorde
México como nuestra plataforma
productiva estratégica, priorizando
la eficiencia operativa para atender
mercados clave fuera de nuestras
fronteras. Mas que un objetivo de
volumeninmediato, esta etapa
representaunainversion en confianza
yresiliencia, sentando las bases
operativas para capturar futuras
oportunidades de crecimientoy
ampliarla huella de nuestras marcas
enelmundo.



H Evoluciony expansion constante IAy modernizacion  Innovacidony desarrollo de productos  Inversiony crecimiento e

aaaaa

Através de nuestras asociaciones reafirmamos nuestra s = La migraCién dela
esenciadellevaralmundo lo mejor de lacomida mexicanaylo St - _:' . pI'OdUCCién de Salsas
mejor del mundo alas mesas de México. L .

~~7 3 haciala planta de San
Luis Potosi (SLP) permitio
capitalizar la cercania con
materias primas frescas,
infraestructurainstaladay
unared logistica eficiente.

Aproximadamente
30 paises

reciben nuestros
productos

50.0%

de laproduccionde Planta
Industrias (SLP) se exporta

24.0%

de laproduccionde Planta
ElDuque se exporta

Estados Unidos

Concentrael
mayor volumen
de exportacion
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